特教教学实验综合楼工程调度会会议纪要
2013年10月18日上午，副院长丁子信同志实地察看了特教教学实验综合楼工地，召开了由建设单位、监理单位及施工单位相关负责人参加的调度会，基建处和幼教特教师范学院相关人员陪同并参加了会议，参加会议的还有监理单位项目总监及驻工地负责人，施工单位项目经理及施工、技术负责人等。

会议首先由各方代表汇报工程质量、进度等相关建设情况，开工以来，完成了现场施工用水、电管路的改造敷设；开槽及验槽；设计技术交底；基础垫层施工；钢材考察采购、进场及建设手续办理等环节工作，现正在进行基础防水施工。
马守忠同志发言提出：
1、施工进度计划务必于本周定稿，按2014年10月底竣工来倒排工期，要实实在在，切实可行。
2、材料、设备采购供应计划的提报要有明确的进场时间和准确的数量，提报时间一定要有提前量。
3、重视施工安全，严格按规范施工，安全措施要到位，要想周全，要求时刻不放松，否则欲速则不达。
4、因本工程是中央专项工程，一定要严格程序管理，各种施工、检测资料、建设手续等要注意随时收集整理并归档。
5、建设各方要密切配合，确保质量，确保工期，让领导放心。
丁院长在肯定前段工作的同时，提出了具体要求：

1、质量和工期。
对本工程总的要求是“质量第一，保证工期”的八字方针，要建成“民心工程，安心工程，放心工程”，确保按时完工。

2、建设三方要各负其责。
施工方对质量第一的认识要深刻，要一次到位，不仅要总结以前工程建设过程中的经验，更要善于吸取教训，这样可以少走弯路，避免不必要的返工、整改，既降低了成本，又保证了工期；确保工期首要的就是施工进度计划要定的科学、合理，符合实际，要注意吸取前几个工程后期工期紧张的教训，最佳的施工时期要充分利用，尽量在这个时期多往前赶赶进度，为后期顺利交工打下好的基础；要合理调度人力、物力，工作面要充分展开；要科学合理的组织施工，各工序、各工种要多平行施工，多交叉施工。
监理方在工程建设过程中责任重大，要保证驻工地监理人员的数量，关键施工节点上要全过程保证旁站，确保工作时间，同样要总结经验教训，尤其是教训。严格按规范施工管理，施工方要无条件接受监理人员的监督管理。
建设方甲方代表要靠在工地现场，要安排好领导值班表，保证领导靠在工地时间。材料供应要及时，要早做准备，提前考虑，要快半拍，不要慢半拍。
3、坚持每周工地例会制度。
要在会上解决问题，会议要有记录，要整理存档。

4、建设三方要加强沟通协调。
三方要既各负其责，又要勤沟通协调。

5、加强研究。
要注重研究，善于研究，勤于研究。研究新规范、新材料、新工艺和新做法，确保工程质量工期。
6、确保施工安全。
严格按规范施工，安全措施要到位，设备要按时检查维护，强化安全意识，确保零事故、零伤亡。

参加会议人员：

建设方：丁子信、马守忠、梁纪恒、周孟祥、崔云龙，

房崇仁、王希军、辛宗信
监理方：杨刚、张瑞金
施工方：陈德生、王荣全、马彦臣
