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工科实验楼建设调度会纪要

2011年3月15日上午，丁子信副院长在工科实验楼工地现场召开会议，调度工科实验楼建设问题，基建处全体工作人员、工科实验楼监理、施工单位负责人参加了会议，机电工程学院、建筑工程学院相关人员列席了会议。会前，丁院长带领基建处全体人员、工科实验楼监理、施工单位负责人及院系负责人到工科实验楼工地现场进行了实地察看，详细了解了工程的建设情况。随后，在工科实验楼工地办公室召开会议。纪要如下：

     一、急需解决的几个问题

1、一层走廊地面及楼梯踏步用于镶边的部分蒙古黑花岗岩存在的不防滑问题，要尽快与供货商取得联系，查明原因尽快整改。

2、室外中庭的处理方案及室外水、暖管网的施工方案，本周内必须确定、出图。

3、塑钢门窗安装施工进度较慢问题，责成基建处负责人及相关人员、监理公司总监及施工单位负责人，于3月15日下午联合约见塑钢门窗加工安装企业负责人，商讨如何加快塑钢门窗安装施工进度，确保塑钢门窗安装不影响其他工序施工。

4、对施工企业制定的控制性网路进度计划，建设单位及监理单位现场管理人员要参与研究，充分考虑到不可预见的困难对工期的影响，本着务实、留有余地的原则修改完善，合理细化，要将进度计划落实到每天，每个工序，每台设备甚至每个责任人。

二、进一步明确要求的几个问题

1、工科实验楼所有竣工验收时的受验项目，须于5月15日全部完工，留10天的竣工清理时间，5月25日进行竣工验收，5月31日交付用户使用。各方主体及施工各工种要加强协作、沟通，合理调配人手，加强施工现场管理，抓主要项目带动次要项目，注意细部，及时发现问题，及早整改。

2、确保工程质量，确保一次验收通过。对个别重点工序，尤其是精度要求较高的反力墙、混响室的施工，为保质量宁可慢些，也不要降低质量要求。

3、对需进行试、化验的项目、材料及设备，要提前考虑，尤其是需要到外地的、周期较长的试、化验项目，确保不影响竣工验收；需认价的材料、设备，要及时提报，随时签字确认；对需要建设单位提前办理的相关手续，要提前落实。

4、时刻注意施工过程中的安全防护，加强进场材料的检测验收和进场人员的安全教育，注意防火、防盗和用电安全。

5、机电工程学院、建筑工程学院要加强与基建处沟通，对设备的进入、安装等要求，根据各自实际，若有调整变更，尽快拿出书面方案，提报基建处，以便基建处提前考虑。基建处要在不违反设计、施工规范的前提下，尽量满足使用单位的要求。

三、丁院长提出的要求

丁院长在听取了建设三方的汇报后，肯定了基建处、监理单位、施工单位以及其他建设主体在工科实验楼建设期间的工作。提出了“奋战60天，圆满完成工科实验楼施工建设”的要求，强调了将原“质量第一，兼顾工期”修改为“质量第一，不拖工期”作为工科实验楼后期施工建设的指导思想，并着重提出六点具体要求：

1、思想认识、工程组织，工作安排，施工氛围上要有紧迫感

目前，工科实验楼建设的工程量还较大，尽管进度计划已列出，但如果没有紧迫感，不采取切实措施，要实现5月25日竣工验收，5月31日交钥匙，还是有难度的。因此，要在保证安全、质量的前提下，强化提前的意识：能提前的要提前；不能提前的要做好准备；没有把握的部位，要做好预案。涉及到化验、检验、验收的事，更要提前做。总之，越往前做越主动，余地越大。要多问几个能不能，要有只争朝夕的工作精神。

2、按倒排工期的要求，进一步细化进度计划
制定计划是手段、措施，细化要到位，要明确关键线路，前后工序要衔接好，抓好落实。关键工序、关键节点，要具体到人员配备和材料、设备的准备，越细化越好。

3、不折不扣的执行进度计划

工科实验楼的进度计划，要做到分段、分岗位来控制，特别是在关键线路上的施工进度，更要抓好落实，不打折扣。

4、施工方要进一步挖掘潜力，做到三个增加

会后，施工企业要向总公司领导汇报，请求公司在人、财、物等各方面的大力支持，增加施工人员，增加工作面，增加必要的施工设备。只有这样，才能将计划落实到位，确保按期完工。

5、三方各司其职，各负其责

装饰阶段涉及到用户的使用功能问题，施工方要严格按施工规范施工，对建设方和监理方发现的问题，施工方要重视、改正 、预防。特别指出的是，施工方要无条件的接受监理方的意见和建议；监理方也要根据现场情况和需要适当增加监理人员；基建处的同志要全力以赴地靠在工科实验楼工地上，在现场监督、协调，及时发现和研究解决问题 。

6、严把质量关

指导思想的调整没有本质区别，仍然是质量第一，只是在这个前提下更加强调了工期，这种调整是有根据的，因为工科实验楼后期施工面多，关键施工技术已基本解决，完全有可能在保证质量的情况下加快工程进度。因此，不能因为强调工期，而忽视了质量和安全。绝不能因为加快进度而简化工序、降低标准，甚至偷工减料，如一旦发现这种情况，要追究责任，绝不姑息。

工科实验楼进度及质量要求
一、工程进度
工程进度与网络进度计划基本符合，反力墙施工仍是关键。
结构实验室部分：屋面板吊装、灌缝、女儿墙施工、内墙抹灰、屋面珍珠岩找坡已经完成；反力墙钢筋绑扎、加载孔固定已完成；塑钢窗窗框安装也已完毕。
其它部分：土建：卫生间内墙砖、地面砖镶贴已完成，管道敷设处地面砖全部铺完；内墙涂料找平已完成；外墙保温已完成。电：配电箱安装已完成；走廊穿线和弱电穿线已完成。水、暖：给水支管1-5层已经完成；吊顶内管道保温完成了50%；五层暖气片托钩完成了50%。
二、质量情况
幕墙窗框连接件、化学螺栓等及时拉拔报验、送检，确保使用合格件。塑钢窗框安装个别连结件不牢固的和上下档不顺直的已进行了整修；外墙保温个别板块涂抹胶浆颗粒厚度、面积不足，保温板没用锚固钉锚固，局部网格布外露、墙面不平不顺直，部分罩面胶浆厚度不足等问题已进行整改；卫生间吊顶要在合适位置留置检修口，并且检修口周边吊筋要加强，吊筋应垂直，间距应符合规范要求；楼梯栏杆扶手高度必须保证不低于1.05M。螺栓安装必须牢固，焊接、栏杆间距应符合要求；结构实验室车间内桁车道轨已固定好，确保了施工安全；反力墙变更部分已与设计院沟通协调；室外散水标高与南邻7号教学楼标高相同； 五层供暖横干管与主立管三通连接部位有个别接点不规范已整改；顶层上人屋面通气管高度不符合规范要求也已整改；桥架顶部扣盖板要盖严盖实，并用锁扣卡固好、桥架引出的金属塑料复合性软管不宜过长，长度在1.2米，有个别处超长的要用吊卡固定，首尾两端必须用锁母锁紧，不能松动以及桥架当中的吊架横担角钢有不顺直等问题也已调整到位。

    三、下步工作要求

1、门窗安装进度需要加快，需报验、送检的项目、材料、设备要及时报验、送检。总包单位要做好分包单位的管理工作。
2、外墙保温施工单位要加强自检，确保质量。
3、卫生间吊顶PVC与墙边缝要用胶密封。
4、反力墙在确保质量的前提下加快施工进度，钢筋、模板要报
监理验收，要制定模板加固方案。
5、给排水等安装工程观感质量要控制好。走廊吊顶前水、暖管道要进行打压等试验。
6、暖气立管、支管、支架托钩数量及距墙距离要控制好。

  7、吊顶内金属软管长度要符合规范设计要求。

  8、消防管道安装超差的要进行整修。
  9、装饰装修阶段各工种要配合好，做好成品保护工作。
  10、资料要抓紧整理，要与现场同步。
11、以后例会，外墙保温负责人要参加。
四、安全工作

工地所使用的漏电保护器，维修专业人员要做到每日巡回检查测试一次，如有损坏和失灵的要及时更换，机械设备应及时检查，班前应做到有专业人员试运转，检查无问题方可正常使用，升降机在使用过程中严禁上人；高空作业必须有保证措施，外墙保温、真石漆施工所使用的设备没通过安全测试鉴定不能使用；外墙施工人员必须戴安全帽，系安全带；防火安全还要加大管理措施，特别是外墙保温施工中一定要做好防火工作，楼内住人生活用电严禁乱拉乱扯，防火重点部位要放置灭火器材。
小型工程及其它工作
1、音乐学院舞蹈房工程内墙抹灰已经完成。

2、实验室与设备管理处信息化机房土建改造合同已签订，改造施工已完成。
3、历史文化与旅游学院空乘实训中心的选址，施工图设计及施工队伍招标工作已完成。
4、工科实验楼混响室工程施工图设计方案，经过与专业设计单位清华大学建筑学院、总设计单位青岛理工大学设计研究院等相关人员多次讨论、沟通、研究，充分考虑保证质量、安全、使用功能及控制造价等方面因素，几易其稿，现基础加固方案已基本确定，基础加固前期土方施工已开始，待施工图出图并经总设计方结构工程师签字确认后，即可开始施工建设。
5、开始了南校区配电室的迁移的前期准备工作。

6、开始了原纺校4.467亩土地的置换工作。
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