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内容导读

· 基建处寒假工作
2011年1月20日上午，丁子信副院长在基建处二楼会议室召开会议，专题研究工科实验楼工期、供暖等相关问题，基建处全体工作人员、总务处相关人员及工科实验楼监理、施工单位负责人参加了会议。会前丁院长带领基建处全体人员、工科实验楼监理、施工单位负责人到工科实验楼工地现场进行了实地察看，详细了解了工程的建设情况，特别是结构实验室部分反力墙的施工情况。随后，来到基建处二楼会议室正式开会。会议研究和确定事项纪要如下：

一、关于工科实验楼供暖方式、用材及供暖管网热平衡问题。与会人员结合全校的供暖管网改造及近几年供暖中出现的问题，进行了讨论，并就工科实验楼的供暖方式、用材以及与学校供暖管网连接后的热平衡等问题进行了专题研究。1、同意工科实验楼供暖主管道用无缝钢管采取室外直埋方式，代替原先惯用的室内管沟辅设的方式，以便于检修，阀门一定要用最好的。2、从主管道进室内的管道路数、分区及热平衡问题，基建处牵头总务处配合，组成由市节能监测中心专家、相关社会供暖专家、设计单位专业人员及我校相关人员参加的小组，春节前召开会议专题研究后确定。
二、关于工科实验楼建设工期问题。工科实验楼结构实验室部分的反力墙及附属台座的建设成了整个工程建设的瓶颈，反力墙及附属台座完不成，其上部的吊车梁就无法吊装，吊车安装及后续工程都无法进行，结构试验室无法按期完成，整个工程也将因此无法按期竣工。因台座加载槽及墙体加载孔等部位误差及平整度等指标设计要求精度太高，施工难度大，虽经建设各方多次研究和到省内相关高校学习、取经，修正了施工方案，高薪聘请了多批高级焊工等施工人员，施工进度仍很缓慢。再次外出到清华大学、河北工程大学等高校学习，请教了清华大学结构实验室主任等专家，再次修正了施工方案，工程进度仍不尽人意。目前，台座部分混凝土虽已完成，但后续的反力墙墙体建设，仍有难度。针对以上实际情况，与会人员经过讨论研究，反复推算，认为工科实验楼于2011年5月31日竣工，虽有困难，但经过建设各方共同努力可以完成。

为保证5月底工期目标的实现，1、施工单位要列出详尽切实可行的进度计划，要充分考虑到反力墙墙体的施工难度，对可能遇到的困难要做好应对预案。2、保证正月17开工后，各工序施工力量及时足量到位，设备运行良好，要加大投入力度。3、基建处负责跟相关院系联系，确定仪器设备是否先期进驻，再考虑铺设一楼走廊地面。4、混响室深化设计等各项工作要尽量提前，及时跟清华大学专家做好沟通，尽快出图，尽快施工建设。5、做好防火、防盗等安全工作。三方都要从思想上重视，确保工期的完成。

丁院长听取了建设三方的汇报后，肯定了基建处、监理单位、施工单位以及其他建设主体在工科实验楼建设期间的工作。指出：工科实验楼建设被列为我校2010年十件大事之一，足以说明领导和全校师生对该工程的关注。“百年大计、质量第一”，要在确保质量的前提下，尽量赶工期，确保2011年5月底竣工，并提出以下意见：    

1、春节休工期间，施工单位（1）要做好质量维护，反力墙防冻是重点，其他部位也要维护好；（2）做好安全看守工作，要安排好充足的值班人员；（3）做好防火工作，特别要注意职工宿舍内以及施工现场的防火，注意用电安全，甚至手机充电都要注意防火，节前要搞一次安全检查，平时要有交接班制度和记录，定期和不定期检查相结合，确保不出现问题；
2、春节休工期间，施工单位要为春节后开工做好准备，做好计划。（1）明确工期计划，要有个时间目标，要实事求是，想方设法5月底之前要竣工；（2）按照5月底完成的计划，倒排工期计划，能同时开展几个工作面，要找准，最大限度穿插进行；（3）每个工作面的进度要详细可行，不能虚，什么时间完成，需要多少人，多少设备以及可能遇到的困难都要充分估计，提前做到心中有数；（4）抓住反力墙和混响室的建设两个重点，要重点考虑，尤其是反力墙建设是重中之重，充分考虑施工难度和遇到的困难，这是关键。

3、春节前后，加强对供暖问题、反力墙施工问题等问题三方要研究，混响室的设计、施工也要抓紧，要早考虑。

4、三方在假期及开学之后，要加强协调与配合。
另外，寒假期间，基建处进行了以下工作：
对保修期内的已竣工工程进行了维修；开始了工科实验楼混响室方案及施工图的设计；完成了工科实验楼结构实验室反力墙台座的施工，进行了相关材料的认价；进行了拟征地块的相关前期准备工作；完成了工程信息的整理和工程欠款的拨付工作；完成了土地置换相关工作。
2月21日上午，基建处在马守忠处长办公室召开会议，总结了寒假工作，对下步工作进行了安排，具体情况如下。 

1、工科实验楼：寒假期间，完成了结构实验室反力墙台座的施工；进行了相关材料的认价；开始了混响室方案及施工图的设计，现设计方案已完成，与青岛理工大学建筑设计研究院相关设计人员进行了对接沟通，正式方案近日即可完成；施工单位已于正月初十开始调集人员对结构试验室部分地面进行回填，正月十五开始对结构试验室反力墙进行钢筋轧制，主体部分各工种安装人员也已到位，开始了施工。

下一步，要尽快确立工科实验楼工期进度计划表；做好结构实验室吊车的安装和屋面SP大板吊装，争取3月底对结构实验室进行主体验收；尽快完成外墙保温等相关材料的认价；完成混响室的施工方案及施工图的设计，争取3月中旬开始施工；协调设计单位，做好给排水及室内外采暖入口标高的设计；同实验设备处协调解决弱电的安装；同动力运管中心协调解决室外强电输入接口的施工方案；新学期第一次工地例会，处级领导参加。

2、小型工程:音乐学院形体房工程，天气已转暖，要加快施工进度，并提前做好门窗、水、电、暖等装饰、安装工作；锅炉房烟囱观测台的施工要督促中标单位尽快进场施工。
3、其他工作：对保修期内的已竣工工程进行了维修；进行了拟征地块的相关前期准备；完成了工程信息的整理和工程欠款的拨付；完成了土地置换相关工作。下一步，要做好黄海汽修厂、原纺校已置换土地欠款的催要工作；做好原纺校地块置换，根据学校统一部署，进行新征地块的相关手续办理工作。

马守忠处长最后强调，要督促工科实验楼施工单位认真做好倒排工期计划的落实，从思想上做到足够重视，提前做好各工种施工人员的调度落实；其他每个人负责的小型工程也要做好施工质量、工期督促，与兄弟单位部门做好沟通工作；相关设备、材料的认价工作，要按程序尽快落实。
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